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Description

×•×?× ×?×ª ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª
×?×?×©×?×?×ª
×§×?×?×?×¨×?×?: ×?×ª×¤×ª×?×?×ª ×•×?×©×?×ª

×?×?×?×•

×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×• ×•×?×? ×?×?×?×©×?×¨×?×• ×?×?×¨×?×?×?×?×• ×?×?×?×?×• ×?×•
×?×©×?×?×•, ×?×¢×?×?×?×? ×?×?×¢×¡×§×?×•. ×?×?×?×?×?×ª × ×?×?× ×?×ª ×?×•×¤×©×¨×?×ª
×?×¦×?×?×?, ×?×?×¡×? ×¤×?× × ×¡×?, ×?×?×¡×?×• ×?×¨×?×•×?×• ×?×©×?×¤×?×¨ ×•×?×?×?×ª
×?×?×?×?×•. ×?×•×?×¨ ×?×? ×?×ª×?×§×? ×?×•×?× ×?×ª ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×ª,
×?×?×©×?×?×ª ×?×©×?×?×? ×¨×¦×?×?× ×?×?×ª, × ×?×ª×?×? ×?×?×?×¢, ×?×?×?×¢×?×ª ×¢×¦×?×?×ª
×?×?×?× ×?×§×?×ª ×?×¢×©×?×?×ª ×?×?×ª×?×?×?×?×?×ª ×¢×• ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×?×?×¡×¨ ×?×?×•
×?×ª.

1. ×?×?×?×?×? ×?×?×? ×?×?×?×?×?×ª ×•×?× ×?×?×•×?×?×?×?×?×?×ª
×?×?×?×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×?×ª

×?×?×?×?×?×ª ×•×?× ×?×?×•×?×?×?×?×?×?×ª: ×?×?×?×¡×¡×?×ª ×¢×? ×ª×?×?×©×ª ×?×?×? ×•
×? × ×?×¡×?×?×? ×•×?×©×?, ×©×?×?×?×©×? ×?×?×¦×?×?×• ×¤×©×?×?×?×• ×•×? ×?×•×©×¨ ×•
×?×? ×?×?×?×¢ ×?×?×•.
×?×?×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×?×ª: ×?×?×?×¡×¡×?×ª ×¢×? × ×?×ª×?×? × ×ª×?× ×?×•,
×©×§×?×?×? ×©×? ×•×¤×©×¨×?×?×?×ª, ×?×¢×¨×?×ª ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×ª×?×¢×?×?×ª.
×?×?×?× ×? ×?×ª×? ×?×?×©×ª×?×© ×?×?×? ×¡×?×? ×?×?×• ×?×¤×ª×? ×?×?×ª× ×?×?×?×ª
×?×?×?×?.

2. ×¢×§×¨×?× ×?×ª ×?×¡×?×¡×?×?×• ×?×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª

1. ×•×?×¡×?×£ ×?×?×?×¢: ×?×?×?×?×? ×•×ª ×?× ×ª×?× ×?×• ×?×?×?×?× ×?×• ×?×?×?×?×?×¨ ×•×ª
×?×?×©×?×?×?×ª ×?×•×¤×©×¨×?×?×ª.

2. ×?×?×?×¨×ª ×?×?×¨×?×ª ×?×¢×¨×?×?×•: ×?×?×¢×ª ×?×? ×?×©×?×? ×?×?×?×•
×?×§×¨×?×?×¨×?×?× ×?×• ×?×?×¨×?×?×?×?×• ×?×?×?×?×¨×?.

3. ×?×?×?×?×? ×•×¤×©×¨×?×?×?×ª ×?×?×?×¤×?×?×ª: ×ª×?×?×? ×?×?×?×?×? ×?×¡×¤×¨
×¤×ª×¨×?× ×?×ª ×?×?×• ×?×?×¡×ª×¤×§ ×?×•×¤×©×¨×?×ª ×?×¨×•×©×?× ×?.



4. ×?×¢×¨×?×ª ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×ª×?×¢×?×?×ª: ×?×?×©×? ×?×ª×¨×?× ×?×ª ×?×?×?
×?×¡×¨×?× ×?×ª, ×?×?×?×? ×?×©×?×?×?×ª ×?×?×?×?×? ×§×¦×¨ ×?×•×¨×?×?.

5. ×?×©×?×?×? ×§×?×?×?×?: ×?×?×?×?×?×? ×•×ª ×ª×?×¦×•×?×ª ×?×?×?×?×?×? ×?×?×?×?×?×?
×ª×¨×?×?×©×?×• ×©×?× ×?×•.

3. ×ª×?×?× ×?×ª ×?×?×¤×¡×?×?×?×?×?×?×?×? ×?×?×?×?×?×?×?
×?×?×ª× ×?×?×?×ª×?×ª

×?×?×?×?×ª ×§×?×?× ×?×?×?×?×?×?×ª: ×•×?×• × ×?×?×? ×?×?×¢×?×?×£ ×?×?×?×¢
×©×?×?×?×§ ×•×ª ×¢×?×?×ª×? ×?×§×?×?×?×ª (×•×?×©×?×¨ ×¢×¦×?×?), ×?×?×?×¤×?×¢
×?×¤×?×? ×?×?×?×©×?×?×?, ×?×?×?×ª×?×§×? ×?×?×¤×¡×?×?×• ×?×?×? ×¨×?×?×?×?×•.
×?×?×?×?×ª ×?×?×?× ×?×ª: ×?×?×?×?×?×ª ×¨×?×?×ª ×?×ª×§×?×?×?×ª ×?×¤×? ×?×?×?×?×¢
×?×?×?×?×? ×?×?×?×ª×¨ ×?×?×• ×?×¤×? ×?× ×ª×?× ×?×• ×?×?×©×?×?×?×• ×?×?×?×ª×¨.
Overconfidence: ×?×?×?×?×?×? ×?×ª×¨ ×?×?×?×?×?×ª× ×? ×?×?×?×?×ª ×ª×?×¦×•×?×ª
×¢×?×?×? ×?×?×?×?×?×? ×?×?×?×?×?×?×ª ×©×?×?×?×?×ª.
×?×?×¨×? ×?×?×?×?×?×ª ×•×?×? ×?×•×¤×©×¨×ª ×?×ª× ×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×ª ×?×?×ª×¨.

4. ×©×?×?×?×• ×?×§×?×?×ª ×?×?×?×?×? ×?×?×©×?×?×ª

×•. ×?×?×?×?×? ×?×?×¢×?×?

×?×?×?×¨×? ×?×¨×?×¨×? ×?×?×?×?×?×§×ª ×©×? ×?×?×¢×?×? ×?×?×• ×?×¡×?×¡ ×?×¤×ª×¨×?×? ×
•×¤×§×?×?×?×?.
×©×•×?×?×ª ×?× ×?×?×ª: ×?×? ×?×?×¢×?×?? ×?×? ×?×?×?×¨×?×ª? ×?×? ×?×¢×?×¨×??

×?. ×•×?×¡×?×£ ×?×?×?×¢

×?×?×¤×?×© ×?×?×?×¢ ×•×?×?×?, ×¨×?×?×?× ×?×? ×?×?×¢×?×?×?×?.
×©×?×?×? ×¢×• ×?×?×?×?×?×•, ×§×¨×?×•×ª ×?×?×§×¨×?×• ×•×? × ×?×ª×?×?
×¡×?×?×?×¡×?×?×§×?×ª.

×?. ×?×¦×?×¨×ª ×?×?×?×¤×?×ª

×?×ª×?×?×? ×©×? ×?×? ×?×•×¤×©×¨×?×?×?×ª ×?×•×¤×©×¨×?×?×ª ×?×?×• ×¡×?× ×?×?.
×©×?×?×?×© ×?-Brainstorming ×•×? ×?×¤×?×ª ×?×©×?×?×? (Mind Maps).

×?. ×?×¢×¨×?×ª ×?×?×?×¤×?×ª

×?×?×?× ×ª ×?×ª×¨×?× ×?×ª, ×?×¡×¨×?× ×?×ª, ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×ª×?×¢×?×?×ª ×©×? ×?×? ×•
×¤×©×¨×?×ª.
×©×?×?×?×© ×?×?×?×? × ×?×ª×?×? ×?×?×? SWOT (×?×?×?×§×?×ª, ×?×?×?×©×?×ª,
×?×?×?×?× ×?×?×?×ª, ×•×?×?×?×?×•).



×?. ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×?

×?×?×?×¨×ª ×?×•×¤×©×¨×?×ª ×?×?×?×?×?×?×ª ×?×¤×? ×?×¢×¨×?×?×ª ×•
×?×?×?×?×§×?×?×?×?×?×ª.
×?×?× ×? ×?×ª×¨×?×?×©×?×• ×?×?×?×¤×?×?×• ×•×• ×?×?×?×?×?×? ×•×?× ×? ×?×ª×?×?×©×ª
×?×?×¦×?×¤×?.

×?. ×?×¢×§×? ×?×?×?×?×?×?

×?×¢×¨×?×ª ×?×ª×?×¦×•×?×ª ×?×?×¤×§×ª ×?×§×?×?×•.
×?×ª×•×?×? ×?×©×?×¤×?×¨ ×ª×?×?×?×? ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×?×ª ×?×¢×ª×?×?.

5. ×?×©×¤×¢×ª ×¨×?×©×?×ª ×¢×? ×?×?×?×?×?×ª

×¨×?×©×?×ª ×?×?×?×?×?×?×• ×?×?×?×?×¨×?×• ×?×¦×?×¨×ª×?×?×ª ×?×?×?×?×?×?×? ×¢×¦×?×?,
×•×? ×¢×?×?×?×?×• ×?×?×¨×?×• ×?Overconfidence.
×¨×?×©×?×ª ×©×?×?×?×?×?×• ×¢×©×?×?×?×• ×?×?×¨×?×• ×?×?×?×?×?×?×ª ×¤×?×?×?×?×ª ×•
×? ×?×?×?×?× ×¢×?×ª ×?×?×?×?×?×?×ª.
×?×?×? ×¢×?×?×?×?: ×?×¤×¡×§×? ×§×¦×¨×? ×?×¤× ×? ×?×?×?×?×?, ×?×?×?×?×¦×?×? ×•×?
×©×?×?×? ×¢×• ×•×?×• ×?×?×?×?×? ×?×•×¤×©×¨×?×• ×•×?×?×?×? ×¨×?×©×?.

6. ×©×?×?×?×© ×?×?×?× ×?×?×?×?×?×? ×?× ×ª×?× ×?×•

×©×?×?×?×© ×?×•×¤×?×?×§×¦×?×?×ª ×?× ×?×ª×?×? × ×ª×?× ×?×•, ×ª×?×?× ×?×ª × ×?×?×?×?
×¤×¨×?×?×§×?×?×• ×?×?×?×?×• ×¡×?×?×?×¡×?×?×?×• ×?×©×¤×¨ ×?×?×?×?×ª ×?×?×?×?×?.
×•×?×¡×?×£ × ×ª×?× ×?×• ×•×?×?×? ×?×?×?×?×?×ª ×§×¨×?×•×? × ×?×?× ×? ×©×?×?×• ×?×•
×¤×©×¨×ª ×?×¢×¨×?×ª ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×?×?×?×§×ª ×?×?×ª×¨.

7. ×?×?× ×?×§×?×ª ×?×©×?×?×?×ª ×?×ª×§×?×?×?×ª

Decision Matrix: ×?×?×¨×?×? ×•×¤×©×¨×?×?×?×ª ×?×¤×? ×§×¨×?×?×¨×?×?× ×?×• ×©×?× ×?×•
×?×?×©×§×? ×?×?×? ×§×¨×?×?×¨×?×?×?.
Scenario Planning: ×ª×?× ×?×? ×?×¡×¤×¨ ×ª×¨×?×?×©×?×• ×¢×ª×?×?×?×?×• ×?×?×?× ×?
×?×?×ª×?×?×?×?×?×ª ×¢×• ×?×? ×•×?×? ×?×?×•.
Pros & Cons Lists: ×¨×©×?×?×ª ×?×ª×¨×?× ×?×ª ×?×?×¡×¨×?× ×?×ª ×?×?×? ×•×¤×©×¨×?×ª,
×?×¡×?×?×¢×ª ×?×?×?×?×¨×ª ×?×?×©×?×?.

8. ×?×©×?×?×?×ª ×?×?×?×¡×? ×?×?× ×?×?×?

×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×¦×?×?×?×ª ×?×?×¨×©×ª ×?×?×¡×? ×?× ×?×?×?, ×?×?×?×?×¨
×?×?×?×?×ª ×?×?×ª×?×?×?×? ×¢×• ×?×?×©×?×?×?, ×?×?×§×?×¨×ª ×?×?×?×¡×¨ ×?×?×•×?×ª.



×?×?×¡×? ×?×? ×?×?×©×? ×?×¨×? × ×?×¡×?×?×?, ×?×?×?×?×? ×?×?×¢×?×¨ ×?×?×?× ×?
×©×?×?×?×?×?×? ×?×?×?×?×? ×?×?×?×ª×¨ ×¢×©×?×?×? ×?×?×?×?×©×? ×¢×§×? ×?×?×¨×?×?×
• ×?×?×¦×?× ×?×?×•.

9. ×?×?×?×?×•×?×ª ×?×?×?×?×?×•

×?× ×?×? ×?×?×?×?×?×? ×¢×? ×?×©×§×¢×? ×?×?×?×?×? ×?×?×?×¨×? ×ª×?×? ×?×¢×¨×?×ª
×¡×?×?×?× ×?×• ×?×?×?×?×¢ ×¤×?× × ×¡×?.
×•×?×• ×?×¤×¨×?×¡ ×?×?×? ×©×ª×? ×?×¦×¢×?×ª ×¢×?×?×?×?, ×©×?×©×§×?×?
×§×¨×?×?×¨×?×?× ×?×• ×?×?×? ×¨×?×?×?×?, ×¢×ª×?×? ×?×§×¦×?×¢×? ×?×?×©×?×?×¨×ª.
×?×?×?×?×?×ª ×?×?×?×?×?×?×?×?×ª ×?×?×? ×ª×?×?× ×?, ×©×?×¨×?×ª ×?×?×©×¨ ×•×?
×?×?×¡×?×?×? ×¤×?× × ×¡×? â?? ×?×• ×?×? ×?×?×¨×©×?×ª ×?×©×?×?×? ×?×?×©×?×?×ª.

10. ×¡×?×?×?×•

×•×?× ×?×ª ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×ª ×?×©×?×?×ª:

1. ×•×?×¡×?×£ ×?×?×?×¢ ×?×©×§×?×?×? ×¨×¦×?×?× ×?×?×ª
2. ×?×?×?×?×? ×?×¢×?×? ×?×?×¦×?×¨×ª ×?×?×?×¤×?×ª
3. ×?×¢×¨×?×ª ×¡×?×?×?× ×?×• ×?×ª×?×¢×?×?×ª
4. ×•×?×?×?×? ×¨×?×©×? ×?×?×?×¡×? ×?× ×?×?×?
5. ×?×?×?×?×? ×?×ª×?×?×ª ×?×?×ª×?×¦×•×?×ª

×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×©×?×?×ª ×?×?×• ×ª×?×?×?×? ×?×ª×?×©×? â?? ×?×?×?
×©×?×ª×¨×?×?×?×• ×?×?×ª×¨, ×?×?×?×?×?× ×?×ª ×?×?×?×?×?×?×?×? ×?×?×?×?×•. ×©×?×?×?×?
×?×?×?×• ×¤×¡×?×?×?×?×?×?×?×?×•, × ×?×ª×?×? × ×ª×?× ×?×• ×?×?×?× ×? ×?×ª×¨×?×?×©×?×• ×?×•
×¤×©×¨ ×§×?×?×ª ×?×?×?×?×?×ª ×?×?×?×?, ×?×?×?×¡×¡×ª ×ª×?× ×?×? ×?×?×¦×?×¦×?×ª
×?×¢×?×?×?×ª.
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